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MO DAU

1. Sur cin thiét va muc dich lz‘_ip Chién lrge

Céng ty cd phin Tu vén ddu tw md va cong nghiép - Vinacomin la Cong ty
con do Tép doan Cong nghiép - Than Khoang san Viét Nam (Tép doan TKV) nam
co phan chi ph01 C6 lich sir phét trién gan 55 nim, 12 mot Cong ty dau nga.nh vé tu
vén thiét ké cac mé than - khoang san, Cong ty da lap nhiéu dyr 4n, thlet ké nhiéu
cong trinh quy mé 16m, ¢ y nghia thiét thyc déng gép vao sy phat trién clia nganh
Than. Céc dy an chinh Cong ty da lap nhu Quy hoach phat trién nganh Than céc
giai doan, 1dp dv an va thiét ké hau het cac mé than hdm 16 va 1§ thién ving Quang
Ninh, Thai Nguyen lap dur 4n va thiét ké cac hé théng van tai, nha may sang tuyén,
ben cang bén thuy ndi dia phyc vy che bién va tiéu thu than... C6 thé néi sy phét
trién ctia Céng ty gén véi su phét trién cia nganh Than.

Giai doan 2005 + 2015 la giai doan thuén lgi d6i véi Cong ty khi nganh
Than dau tu hang loat cac dy an 16n, Cong ty co nhiéu viéc lam, c6 dleu kién dé
phat trién. Thuc té doanh thu, lgi nhudn hang ndm giai doan nay dat rét cao, thu
nhép binh qua.n nguoi lao dong tang cao... Tuy nhién ciing bjc 19 nhiéu bét cap do
phét trién néng sinh ra nhu tang b at s6 lugng lao dong nhung chét luong khong
dam bao, khong chi trong cong tac dao tao dé nang cao trinh d¢. Péc biét vé thi
truong, Cong ty chi yéu thyc hién cc dy 4n than, khong chi trong phat trién thi
truong khoédng san khéc.

Giai doa.n sau ndm 2015 khi ngé.nh Than gz,‘ip kho khan do tiéu thy san phdm,
cac dy 4n ddu tr mo than phai gidn tién d6 va Céng ty thiéu viéc 1am. Dé khic
phuc phan nao tinh trang d6 Cong ty da c6 chu tx'uong md rong sang linh vyc tu
van thiét ké cac mo khoéang san khac, dién lyc, héa chat, nhung viéc thim nhép
vao thj trucmg ndy con gip rat nhidu khé khin. Thiéu viéc lam d3 anh huéng truc
tiép dén két qua san xuit kinh doanh cia Céng ty khi doanh thu, 1¢i nhuén, thu
nhap ngudi lao dong déu giam, nhét 13 céc nam 2017, 2018 va 2019.

Truéc nhimg khé khin va thach thirc néu trén, viée 1ap Chién lwge phit
trién Cong ty dén ndm 2030, tim nhin dén nim 2045 14 rat can thiét va cap bach.
Chién luge duge xay dung véi muc dich xac dinh rd nganh nghé, linh virc kinh
doanh chinh cia Céng ty, dinh hudng thi trudng trong giai doan téi dé tir d6 co céu
lai nguon lue, xay dung dQI ngu dé thuc hlen La co s dé ph01 hop hanh dong,
phat huy moi nguén luc sin cé vi su phat trién bén vimg ctia Céng ty.

2. Ciin cir phép Iy va co sé xdy dyng Chién lrge

- Chién lugc phét trién khoéng sin dén nim 2020, tim nhin dén nim 2030
dugc phé duyét tai Quyét dinh s6 2427/QD-TTg ngay 22/12/2011 cua Tha tudéng
Chinh phu;

- Quy hoach phat trién nganh than Viét Nam dén nam 2020, c6 xét trién

vong dén nam 2030 dugc phé duyét tai Quyét dinh sb 403/QD-'ITg ngay
14/3/2016 cia Thu tuéng Chinh pht (QH 403); Quy hoach diéu chinh mét sb noi

Cong ty c6 phan Tw van dau tw mo va cong nghiép - Vinacomin 3




Chién lege phdt trién Céng ty dén nam 2030, tam nhin dén ndm 2045

dung ciia QH 403 dugc phé duyét tai Quyét dinh s6 1265/QD-TTg ngay 24/8/2017
ctia Thu tuéng Chinh phu (QH1265);

- Quy hoach phit trién dle;n lyc quoc gia giai doan 2011+2020 c6 xét dén

niam 2030 dugc phé duyét tai Quyét dinh s6 428/QD-TTg ngay 18/3/2016 cia Thu
tudng Chinh phu;

= Quy hoach tdng thé vé ning lugng qudc gia thoi ky 2021+2030, tdm nhin
dén ndm 2050 (dy thao);

- Ng}u quyét Dai hdi dai biéu Pang by Tép doan Céng nghiép Than -
Khoang san Viét Nam lan thir I1I, nhiém ky 20202025 ban hanh kém theo Quyet
dinh s6 14-QD/PU ngay 14/7/2020 ctia Ban Chép hanh Pang Uy Tép doan Cong
nghiép Than - Khoaing san Viét Nam;

- Thong bao sé 38/TB-TKV ngay 07 thang 3 ndm 2019 cua Tap doan Cong
nghi¢p Than - Khoang san Viét Nam ve Két luan cua Chu tich HDTV Lé Minh

Chuén tai budi 1am viéc tai Céng ty cd phan Tu vén diu tr mo va cong nghiép -
Vinacomin;

- Vin ban sb 1434/TKV-TCNS ngay 26/3/2019 cua Tép doan Cong nghiép

Than - Khoéng san Viét Nam V/v trién khai Két luan ctia Chii tich Hi dong thanh
vién TKV;

- Thyc trang céc ngudn lyc, két qua san xuét kinh doanh nhimg ndm g%n day
cua Cong ty.
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Phén 1
PHAN TiCH, PANH GIA THUC TRANG CONG TY

1.1. Giéi thiéu chung

Cong ty cb phin Tu vén du tw mé va cong nghiép - Vinacomin tién than 1a
Vién Nghién ctru va thiét k& mo dugc thanh 13p ngdy 22/9/1965 tai Hon Gai - tinh
Quang Ninh.

Trai qua 55 nam xdy dyng va phat trién, d6i ngil cin by cong nhén vién
(CBCNV) 1am cdng tac tu vén thiét ke ludn luén xung kich di dau va hoan thanh
cic nhiém vy tham muu dinh huéng phét trién nganh, td chirc thuc hién céc cdng
trinh, cong viéc dugc giao va dap img yéu cAu cia khach hang, gép phan xay dung
va phat trién nén cong nghiép than nudc nha, da khéng dinh duge vi thé 1a don vi
hang déu trong linh vyre tu van thiét ké mo va cong nghiép.

Ghi nhén nhimg thanh tich ma don vi da dat dugc, Céng ty dd dugc Chu tich
nuée ting thuong: Huan chuong Lao dong hang Ba (nim 1978), Huén chuong Lao
dong hang Nhi (nim 1985), Huén chuong Lao ddng hang Nhét (nim 2010) va
Huén chuong Pdc lap hang Ba (ndm 2014).

Ngoai ra céc c4 nhén, tap thé cic phong ban va Cong ty con duge céc BY,
nganh va Chinh phu ting nhiéu phan thuéng cao quy khac.

Nhitng thanh tyu Céng ty da dat dugc trong timg linh vye nhu sau:
» Cong tic lap quy hoach

Céng ty la don vi dugc B$ Cong nghiép trude day (nay 12 B Céng Thuong)
giao nhi¢ém vu 1ap mot sd quy hoach phat trién nganh (trudc day 1a Téng so db phit
trien nganh), quy hoach phat trién ving, trong d6 c6 mét s6 quy hoach di dugc
Thi tuéng Chinh phit phé duyét 1am co s& phat trién.

Ngoai ra, Cong ty con 1ap quy hoach céc san phﬁm khic nhua Quy hoach
phét trién nganh Vit lidu nd Céng nghiép Viét Nam dén nim 2015 va dy béo dén
nim 2025 di duoc Thi tuéng Chinh phi phé duyét tai Quyét dinh sb
150/2007/QP-TTg ngay 10/9/2007, quy hoach chung xdy dung céc ving than cho
Tép doan TKV va TCT Dong Béc, quy hoach chi tiét sir dung dét cic mo, bén
cang, nha may tuyén ...

> Cong tic tir van thiét ké cdc mo than va khoéng san

Duédi su chi dao cia Tép doan TKV va sy ung hd cia cic don vi trong va
ngoai Tap doan, Cong ty da thyc hi¢n tu van diu tu, thiét ké nhidu du 4n, cong
trinh khai théc, vén tai, ché bién than va khoang san, trong dé nhiéu dy 4n, cong
trinh ¢6 quy mé cong suét rat 16n tai cic tinh Quang Ninh, Théi Nguyén va nhiéu
tinh khéc.

Nhin chung céc dv 4n do Céng ty 14p ddm béo chét lugng, dép tmg tién do
theo yéu cau cia khéch hang. Céng ty da thiét ké va lya chon cac giai phap ky
thuat ti wru cho cac cong trinh dya trén ning lyc, kinh nghiém va mg dyung tién b
Céng ty c6 phan Tu van ddu tu mo va cong nghiép - Vinacomin 5
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khoa hoc k¥ thuit dé dat hi¢u qua cao nhat. Cong ngh¢ khai théc tién tién phil hop
v6i didu kién dia chit dugc cic mo dp dung c6 higu qua va an toan.

*Pdi véi cdc du dn khai thdc than ham 10:

Céng ty da thuc hién 13p dy 4n dau tu va thiét k& c4c md nhu Nam Mau,
Vang Danh, Mao Khé, Trang Bach, Khe Tam, Nga Hai, Khe Cham, Mong DuoPg,
Théng Nhét,... Cac mé nay duge khai théng bing 10 bang, 16 nghiéng va giéng
ding.

Nhimg cdng nghé méi va tién tién ciing da dugc Cong ty dua vao cac dy 4n
va d 4p dung thanh cong & céc md ham 10: Lo chy co giéi héa dong bd va 1o che
4p dung gian chéng ty hanh siéu nhe; gié xich; gid khung phan thé; cot thuy luc
don ding nudc; hé théng vén tai ngudi bing ménéray dién thuy lyc; ti SKS,...

Co gi¢i hoa ddng b 12 cong nghé khai théc than 16 cho tién tien, cho céng
suét 10 chg cao, ting ning suat lao d6ng, cai thién diéu kién lam viéc cua cong
nhén va ting an todn lao djng. Cong ty xem xét, danh gia rat k§ diéu kién dia chat
ciia cac mod dé lya chon cong nghé nay ap dung vao céc dy 4n dau tu (DADT), vi
du: Dy 4n khai thac duéi muc -150 mé Mao Khé; Dy 4n khai thac 16 giéng mo
Nam Mau, dy 4n khai théc 10 giéng khu Vang Danh - Céng ty than Vang Danh, dy
an khai thac mé Khe Cham IIL,....

Cic giai phap dao 10 nhanh dugc d& xult va ép dung di nang cao toc d9,
giam gi4 thanh x4y dung va dép tmg tién d9 dao 16 XDCB & céc dy 4n khai théc
him 10: Khai thic dudi mic -50 mé Ha Lim, M6 than Binh Minh (Thanh Céng),
Mo than Khe Cham III. Cong ty ciing da chu tri nghién ciru kha néng ép dung
Combeai dao 10 da tai cac mo cua Téap doan.

~ Céng ty da nghién cim, ghuyén giao cac cong ngh¢ dao chéng 10 bang vi neo
chét déo cdt thép, ludi thép két hgp véi bé tong phun hogic neo Sika két hop véi
neo cap, ludi thép va bé téng phun tai cdc mo than cia Tap doan TKV. Ké tir nim
2009 dén nay Céng ty da thiét ké va huéng dan cho céc don vi thi cong neo tai cac
mo him 10 trén 1.000 mét 10 da va trén 1.000 mét 16 than. Cong ty ciling da dugc
Tép doan giao “lap béo cédo danh gia hoan thién quy trinh cong nghé¢ neo bé tong
cbt thép sir dung phu gia déng cimg nhanh Sika Rokkon (C-VN) dé ap dung rong
rdi trong Tép doan” va “lap ké hoach chéng 16 bing vi neo giai doan 2016-2020
cho cc don vj khai théc hdm 15”,...

* Ddi véi cdc dw dn khai thdc than 19 thién:

Pén thdi diém hién nay hau hét céc mé 15 thién déu do Céong ty 1ap dy 4n va
thiét ké. C4c mo than 16n c6 thé ké @én nhu mé Péo Nai, Coc Sau, Cao Son, Tay
Nam D4 Mai, Bic Bang Danh, Niii Hong, Khdnh Hoa; c4c mo quing khodng san
16n nhu Cromit C& Dinh, Sit Thach Khé... Trong qué trinh tu vén thiét ké Céng ty
d3 dé xuit nhimg cong nghé khai thac phi hgp va c6 higu qua: Cong nghé dao sau
day mo 2 cép véi viée 4p dung mdy xuc thiy lyc gau ngugc; cdng nghé khiu theo
16p dimg véi goc bé cong téc 16m; cdng nghé khai thac chon loc véi viée ép dung
may xuc thuy lyc gau ngugc; cong nghé véan tai dAt d4 lién hop bang bing tai va 6
Céng ty c6 phan Tw van dau tu mo va cong nghiép - Vinacomin 6
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t6; van tai dat d4 va than bang 6 t6 khung mém trong diéu kién nén yéu; bom thoét
nudc day mo bing bom chim,...

Ngoai ra, Céng ty con nghién ciru va @ xuét trinh ty khai thic hop ly nham
ting cudng db béi thai trong va b thai tam; nghién ctu thodt nude ngam bing hé
théng 1 khoan bao quanh khai truong; v.v... ‘

Véi nang luc va kinh nghiém tu vén thiét ké cdc mo 19 thién, ndm 2015 Tép
doan TKV da giao cho Céng ty 14p Phuong én trinh tyr khai thac hgp 1y 3 mé Deo
Nai, Coc S&u va Cao Son. San phdm cia dé 4n do Céng ty 13p d& dugc Tép doan
danh gia c6 chit lugng va tinh thyc tién cao. Hién nay phuong 4n nay dd duogc
trién khai tai ba mé néu trén va di dat dugce hiéu qua cao.

» Cong tic tw van thiét ké cdc nha may sang tuyén

Nam 2007 Cong ty da tién hanh 13p thiét ké céi tao dong by héa day chuyén
thiét bi Nha may tuyén than Cira Ong: dau tu cai tao mé rong nha may tuyén than
Cira Ong 1, 11, 111, néng tdng cong suat ctia cdc nha may 1én 12 trigu tAn/nam.

Lép du 4n dau tu va thiét ké xay dyng méi cic nha may tuyén than: Dy 4n
dau tu xay dyng cong trinh Nha mdy sang tuyén than Khe Cham hién dang thyc
hién cong tac dau tu va ké hoach di vao hoat dong vao nam 2020; Dy an dau tu
xay dung c6ng trinh Trung tdm ché bién than Hon Gai hién di di vao vén hanh;
DADT xay dung céng trinh Nha méy sang tuyén than Vang Danh 2 - Céng ty CP
than Vang Danh véi cong suit 2,0 tr. tin/nim da dugc hoan thinh dwa vao vén
hanh nam 2018, day la cong trinh tuyén than dau tién do cc don vi trong nuéc tu
vén thiét k& va thi céng, trong d6 c6 su tham gia déng gop cia Cong ty.

Ngoai ra, Cong ty cling dd tham gia thuc hi¢n géi thdu EP nha méy tuyén
ddng Ta Phoi v6i cong sult 1,0 tr. tin/ndm (quing nguyén khai). Ndm 2019 Nha
méy d3 hoan thanh va dang trong giai doan nghiém thu chuin bj di vao sén xudt,
day cling 14 cong trinh tuyén quing dAu tién do céc don vi trong nudc tu vén thiét
ké va thi cdng, trong 6 Cong ty la don vi dimg dau lién danh.

» Cong tic tw van thiét ké hé théng vén tii va ha ting ky thuft (gom h¢
thong dwong bj, duong sdt, bén cang, thodt nudc, cip dién, cdp nudc, sdn bai...)
Péng thdi v6i tu van thibt ké khai théc va ché bién than - khodng san Cong
ty dd thuc hién tu vén thiét k& cac tuyén duong ndi bd trong mod va cic tuyén
dudng vén chuyén ngoai mé, cac tuyén bang tai than cung cép cho nha méy dién
cling nhu gop phin vao céng tic tu vén thiét ké hién dai hoa cic cang tiéu thy
than... tiéu biéu 13 céng trinh TKBVTC-DT tram nghién va hé théng bang tai van
chuyén dAt dé ra bai thai Bang Nau (g/d 1) ctia Cong ty CP than Cao Son v6i cong
suit trén 20 triéu tAn/nim; céc tuyén bang tai than Nam Mau, Khe Ngat - Pién
Cong, Lép My - cang KM6...; Du an dau tu mé rong, hién dai hoa cang Pién Cong
- Cty Kho vén P4 Bac - TKV, dy 4n m& rng néng cong suét cang Bén Cén g/d 2 -
Cty Kho vén Pé Bac - TKV.

Cédng ty ¢ phdn Tw van dau tuw mo va cong nghiép - Vinacomin 7
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» Céng tic tir van giam sat thi cong

Tir ndm 2009 Cong ty bét dAu trién khai thyc hién cong tac tu vén gidm sat
thi cong xdy dyng mdt s6 cong trinh trong nganh than. Pén nay Cong ty dang thuc
hién cdng tac tu van gidm sat thi cong xay dung va lap dit thiét bj hang chuc cong
trinh, trong d6 tiéu bicu 1a cong trinh giéng dimg duéi mirc -50 moé Ha Lim, giéng
dimg Khe Cham II-IV, giéng dimg Nai Béo. Cong ty ciing da thyc hi¢n giam sat
thi cdng mdt s6 cong trinh nhd ngoai nganh nhu céc tram dién tai Thai Nguyén,
khu vuc Ha Péng - Ha Néi...

» Cong tic nghién ciru khoa hoc cong ngh¢

Cong tac nthen ctru khoa hoc cdng nghé (KHCN) cua Cong ty trong thoi
gian qua d3 dugc trién khai toan dién t&i céc phong thiét ké va da thu hat duge su
quan tdm, tham gla cua nhiéu cén bd trong Cong ty. Nghlen cuu KHCN da giai
quyet dugc mot sb van dé phuc vu phat men cua Tép doan, gbp phan thac ddy tiép
thu céc tri thirc méi, tién tién, ting cucng tiém lyc KHCN, trao dbi thong tin, hoc
tap kinh nghiém, ning cao trinh d¢ ctia d6i ngili can b KHCN cua Cong ty...

Trong nhung nam qua hau hét cac dé tai nghién ctru KHCN cua Cong ty déu
dugc 4p dung vao thuc té gop phén vao su phat trién ciia Tép doan.

» Thwong mai va chuyén giao cong nghé

Théng qua cac g01 thau, Cong ty da rét thanh cong trong viéc cung cép thiét
bi va chuyen giao mot so cong nghe; vao nganh than Vigt Nam nhu 16 chg co gioi
hoa dong b, hang chuc 16 chg gia thuy lyuc di dqng, gia xich, h¢ thong vén chuyen
nguoi, vat liéu bing cap voO tan (vi du: H¢ théng van chuyén ngudi, vat liéu bing
cap vo tén qua gxeng phu thuoc DADT khai thic mo than Khe Cham III)... 43 gop
phan thiét thue vao sy gia ting san lu'cmg cua nganh than cdc ndm qua va di nhan
dugc sy danh gia cao cua nhiéu chuyén gia trong va ngoai nudc.

Ngoai ra, voi loi thé 1a c6 chi nhanh dong tai Qua.ng Ninh, nhing ndm vira

qua Céng ty da thuc hién cung cép vat tu thiét bi duy tri san xuét cho céc don vi
trong Tap doan TKV.

» Thi cong xdy dung

Trude ddy, Cong ty chi thuc hién chirc néng xay dung céc cong trinh dan
dung, cong nghiép nhu nha cira vin phong, cau cong vdi quy md nhd va gié tri
thuc hién hang nim khéng 16n. Ngoai ra, Cong ty ciling da thyuc hién thi cong mot
sé' tuyén dudng day dién tai mé Duong Huy, Nam Mau. Tir ndm 2010 Céng ty da
tién hanh thi cong khoan trong 16 (khoan thim do khai théc, thdo nudc) tai cac mo
ciia Tép doan TKV véi khoang trén 3.000 mét khoan mdi nim.

Céc cdng trinh tiéu biéu di duge Cong ty thyc hién néu tai Phu lyc 01.
1.2. Chite ning, nhiém vu va nganh nghé kinh doanh

Céong ty duge S& Ké hoach va Pdu tu thanh phé Ha Noi cap Glay chimg
nhén ding ky doanh nghiép s6 0103011515 ngay 28/3/2006 (thay dbi 1an thir 14
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ngdy 21/5/2020) véi céc nganh nghé kinh doanh cht yéu sau:

- Khao sat, tr vin dau tu va xay dung céc cong trinh mo dién lyc, Cong
nghiép, giao théng vén tai, buu chinh vién thong, cong trinh ha ting;

- Thiét ké quy hoach xdy dymg, thiét ké kién truc cong trinh xdy dung dén

dung, cdng nghiép;

- Khao sat khoan tham do, dia chét cong trinh, dia chét thity van;

- Thiét ké k¥ thuat tréc dja, do v& ban dd dja hinh, dia chinh;

- Thém dinh c4c dy 4n dAu tur (chi thim dinh céc thiét ké da dugc ding ky
kinh doanh);

- Giam sét thi cdng xdydung cong trinh giao thong dudng bd - linh vuc xay
dyng - hoan thién;

- Tu vén d4u thu, nghién ctru danh gia tic dong méi trudng;

- Nghién ciru img dung khoa hoc k¥ thuét, quan ly kinh té va do tao chuyén
giao cong nghé¢ nganh mo;

- Nghién ciu, ché tao, san Xuét, lép dit cac thiét bj va gia cong co khi;

- Xay dyng céc cong trinh cng nghiép dén dung, giao thong vén tai, dién Iyc;

- Dich vy thuong mai.

Hién nay Cong ty da dugc cip Chimg chi ning luc hoat dong véi céc linh
vuc hoat ddng nhu sau:

- Khio sét xdy dung cong trinh (ia hinh, dia chét céng trinh): Hang I;
- Lap quy hoach xdy dung: Hang II;

- Thiét ké, thdm tra thiét k& x4y dung céng trinh cong nghi¢p (Khai thac mo
va ché bién khoéng san, héa chat): Hang I;

- Thiét ké xdy dung cong trinh Giao thong (hang hai, dudng thiy ndi dia): Hang I;

- Thiét ké xdy dung cong trinh Ha thng ky thuat (trir xix Iy chét thai rén): Hang I

- Thiét ké, thm tra thiét k&/Céng nghiép (Vét ligu xay dyng; Puong day va
TBA, Co khi ché tao, Cong nghiép nhe): Hang II;

- Thiét k&, thdm tra thiét ké (Dan dung, Nong nghi¢p va phat trién nong
thon, Pudng bd): Hang II;

- Gim sét thi cong xdy dyng cong trinh cong nghiép (Khai théc mé va ché

bién khoang san): Hang L.

- Giam sét /Cong nghiép nhe, Néng nghiép va phat trién néng thén, Pudng
bd, Ha ting k¥ thut: Hang IT;

- Giam sat/Dan dung: Hang III;
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- Quan ly du 4n/Cdng nghiép: Hang III;

- Thi cdng/Dan dung, Céng nghié¢p nhe: Hang II.

Déi véi linh vire nghién ciu khoa hoc cong nghé, ngay 16/9/2015 Cdng ty
dugc S& Khoa hoc va Cong nghé Ha Noi cép gidy chimg nhan Doanh nghiép khoa
hoc va cong nghg.

1.3. Co céu tb chire
Hién nay, co ciu t6 chirc ciia Cong ty gbm:

- Co quan Cbng ty gdm cb 12 phong ban, trong d6 c6 3 phong nghiép vy, 8
phong thiét ké va 01 ban giam sat tac gia.

- Xi nghl@p Thiét ké than Hon Gai. Nhiém vu chi yéu ciia Xi nghlg nay la
tu vén thiét ké céc cong trinh mo c6 quy md nho tai khu virc Hon Gai va Cam Pha.

- Xi nghiép Dich vu tong hop va Xay dyng. Nhiém vy chu yeu cua Xi
nghiép nay la khoan trong 16 va cung cap vat tu thiét bj phuc vy san xuét ctia cic
mo tai khu viue Cim Pha.

- Xi nghlep Thuong mai va Chuyen giao cdng nghé. Nhiém vu chu yéu ciia
Xi nghiép nay la cung cap vt tu thiét bi. '

- Céng ty con- Cong ty Co pha.n déu tu than Udng Bi (TVUB) Vén gbp cia
Cong ty tai Cong ty chiém 51% vén diéu 18. Linh virc hoat ddng chu yéu cia TVUB la
tr van thiét ké, lapcacduandautuduytn mo ¢é quy md nho, gidm sat thi cong va
quén ly dy 4n; dia ban hoat dgng chi yeéu ctia TVUB 1a khu vyc Udng Bi.

Co céu td chirc ctia Cong ty tai thoi diém hién nay, xem So 6 01.
Nhin xét:

- S6 lugng phong ban & Co quan Cong ty da duogc co céu lai, giam so véi
cac nam truge day (glam tir 18 phong ban vao nam 2016 xubng con 12 phong ban).
S6 lugng d4u mdi céc phong ban d3 dugc thu-gon thuanlm cho céng tac quan ly,

rit ngén thoi gian trao di thong tin giira cic phong. Piéu nay gép phan dAy nhanh
tién d6 thyc hién cong trinh.

- Chuc nang cia mot so don vi con chéng chéo. Vi du Xi nghiép Thiét ke
than Hon Gai va Cong ty Cd phan dau tu than Udng Bi deu ¢ chirc ndng tu van
thiét ké céc cong trinh c6 quy mo nho, Xi nghlgp Dich vu téng hop va Xay dl,mg
va Xi nghi¢p Thuong mai va Chuyén giao cdng ngh¢ déu c6 chirc ning cung cép
vét tu thiét bj... nén can t1ep tuc tai co cau td chirc d& giam bét cac chi nhanh, ting
ning luc, ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

1.4. Cong tiac quan tri ndi b
* Cong tic ban hanh cdc quy dinh, quy pham:

Hién nay Cong ty c6 74 van ban quy dinh, quy pham ndi b thuqc cac lmh
vuc vé quan tri ndi by nhu quy ché vé quan ly nhén sy, lao dong, tién luong, diu
tu; quy trinh, quy dinh quan ly, hoat dong san xuét kinh doanbh,...
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Céc van ban quy dinh, quy pham ndi b (QPNB), nhin chung dugc ban
hanh theo diing trinh ty, thi tyc quy dinh, tao hanh lang phép 1y trong viéc trién
khai thyc hi¢n, dam bao hiéu qua hoat dong quan ly, kinh doanh cua Cong ty. Tuy
nhién, do cdng tac kiém tra, ra sot vin ban QPNB chura thyc hién kip thoi dan dén
viée stra ddi, bd sung thay thé vén béan con chim. Pdi ngil tham muu hoat dong
chwa hiéu qua anh hudng dén chit lugng soan thio vin ban. Céc don vi, phong,
ban duge giao chi tri soan thao chwa quan tdm ding mirc va chi dao séu sat nén
mét s& van ban tham muu ban hanh chém tién d§.

* Cong tdc qudn tri mjt so linh vuc:

- Quan trj ngudn nhén lyc:

Véi Iinh vure kinh doanh chi yéu ciia Céng ty 12 Tu vén thiét ké va nghién
ctru khoa hoc, do vy viéc quan tri nguon nhan lyc déng vai trd vo cing quan
trong, quyét dinh sy séng con cia doanh nghiép. N§i dung nay s& dugc phan tich
sau tai myuc 1.5

- Quan tri chi phi:

Giai doan vira qua Cong ty gip rét nhidu khé khan vé tai chinh, do vy viéc
quén trj tét c4c khoan chi phi s& gitip Cong ty vugt qua kho khén, dong thoi tao da dé
ting thu nhdp va théng qua do gifr chan ngudi lao dong. Méc du vira qua Cong ty da
ban hanh quy ché quén trj chi phi nhung viéc vén hanh van con c6 mét s6 bét cap can
phai tiép tuc diéu chinh cho phu hop véi diéu kién thyc te, dong thoi tiép tuc nghién
ciru ban hanh céc quy dinh dé kiém soét chit ché hon nira tat ca cac khoan chi phi.

- Quan trj rii ro tai chinh:

+ Ruii ro vé can déi dong tién:

Coéng ty hoat dong vé tur van thiét ké va nghién ctru khoa hoc nén céc cong
trinh, cdng vigc thuong dugc nghiém thu chi yéu vao quy IV hang ndm vi the
dong tién veé thudng tip trung vao thang 1, thing 2 va thang 11, thang 12 hang
nim, diéu ndy gy kho6 khan cho viéc cén d6i dong tién vao cac thang giita nam.
Do vy dé hoat dong san xuét kinh doanh dugc thong sgét, Cong ty phai huy dong
von vay tir cac td chirc tin dung, tuy nhién ciing c6 thé xdy ra tinh trang qua han
thanh to4n véi ngan hang khi cong téc nghi¢m thu, thu doi cong ng khéng kip thoi.

+ Rui ro vé ty gia:

f)éi v6i hoat dong thuong mai ruii ro v& ty gi4 c6 thé xdy ra trong trudng hop
hop ddng bi kéo dai hodc cong ng bi kéo dai khong dugc thu doi. Rui ro vé ty gia

anh hudng nghiém trong dén két qua kinh doanh va tai chinh trong linh vyc thuong
mai cia Cong ty.

Céng ty cé phan Tu van dau tu mo va cong nghiép - Vinacomin 11
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Chién luoc phat trién Cong ty dén ndm 2030, tam nhin d@én nam 2045

1.5. Phan tich, danh gia cac ngudn lye ciia Cong ty
1.5.1. Ngudn nhin lye

Téng sb lao dong hién tai cia Cong ty la 315 ngudi, bao gbm:

- Co quan Céng ty: 216 ngudi;

- Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai: 34 ngudi;

- Xi nghiép Dich vu tong hgp va xay dung: 22 ngudi;

- Xi nghiép Thuong mai va CGCN: 21 ngudi;

- Céng ty cb phén Tu van dau tr than Udng Bi: 22 ngudi.

Péi voi tat ca c4c doanh nghiép néi chung chét lugng cuia ngudn nhan lyc
luén gm vai trd quyét dinh cho sy thanh bai ciia doanh nghu;p va déc biét véi Cong
ty Tu vén néi neng, trong subt bé day lich st hinh thanh va phat trién cua Cong ty
cang thé hién rd vai tro nay. Voi dic thu 12 mdt cong ty chuyén cung cép cac dich
vu lién quan dén tur vén, thiét ké, céc san phém dich vu nay duoc tao ra tir qua trinh
lao ddng tri 6c cua doi ngl ngudi lao dong c6 trinh dg hoc vén va chuyen mon, do

vy chét lvgng nguén nhan lyc ludn gifr vai trd quyét dinh cho sy 6n dinh va phat
trién ctia Cong ty.

Bing 01. Bién djng ngudn nhan lye

= Noi dung Nim 2015 | Nim2016 | Nim2017 | Nim2018 | Nim 2019
s | % | sn| % | sn| % | sn| % | SA | %
Tong sb 489 445 386 344 315
1y l¢ tang, gidm (%) -9,0 -13,3 -10,9 -8,4
Khu vire sin xuit
1 | KV sx chinh 320 654 280] 62,9| 237| 61,4| 208 | 60,5| 188 | 59,7
Ty I¢ giam (%) -12,5 -15,4 -12,2 -9,6
2 | KV gian tiép 104 213] 107 240[ 98| 254| 90| 262| 83| 263
Ty I¢ giam (%) 2,9 -84 -8,2 -7,8
3 | KVphuevephuty | 65| 133| 58] 130 51| 132] 46| 134| 44| 14,0
Ty I¢ giam (%) -10,8 -12,1 -9,8 -4,3
II | Trinh d§ chuyén mén
1| Trén dai hoc 63| 129 78] 175] 8| 212| 75] 218| 73| 232
2 | Pai hoe 354 | 72,4 302] 679] 243 [ 63,0 220 640| 197 62,5
3 | CP, trung cap 26| 53| 25| 56| 22| 57| 18| 52[ 17| 54
4 | CN, NV phyc vy 46| 94| 40 90| 39| 100] 31| 90[ 28| 89
I | Giéi tinh
1 | Nam 307 | 62,8] 255| 57,3| 236 61,1 204 | 593 | 183 | 581
2 | Nit 182 | 372] 190] 42,7] 150| 389 | 140 40,7[ 132 ] 41,9
IV | Thim nién cong tic '
1 | Duéi 5 ndm 102] 209 84[ 189] 53| 137 30| 87| 26| 83
2 | Tir5¢10 nim 175| 358 166| 373| 150| 389 | 133| 387| 76| 24,1
3 | Trén 10 ndm 212 434] 195[ 43,8| 183 | 474| 181 526 213 | 67,6

Bién dong yé s6 lugng lao dong, co c4u lao dong theo khu virc va chét lugng
lao ddng duogc thé hién tai cac hinh 1, 2, 3,4, 5
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Néam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019

—4=T0ongso LD =—d=KVsxchinh =—s=KVgidntiép ==KV phuyc vy, phutrg

Hinh 1. Bién dong vé s6 lugng lao ddng trong thoi gian vira qua

BKVsanxuat chinh ®KVgiantiep 8KV phue vu, phu tro

Hinh 2. Co céu lao dong nim 2019 phén theo khu vuc
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® Trén da hoc ® Pai hoc CD. ttung cﬁp # CN. NV phucwvu

Hinh 3. Chét lugng lao dong nam 2019

B Nam W Nir g

Hinh 4. Lao dong ndm 2019 phan theo gidi tinh
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H Duo1 5 nam

® T 5-10 nam

B Tren 10 nam

|
|
i
i
|
|

Hinh 5. Lao dong ndm 2019 phén theo tham nién cong tac
Bing 02. Phén loai lao ddng theo nganh nghé tai thoi diém 31/12/2019

Trinh d§ Ching chi
TT|  Chuyén nginh Tién | Thac | K¢ su, d(;‘; Thiét | Gidm —
s¥ s§ | cirnhan . c,;‘ip ke sat g'ié
1 | Khai thac mo 2| 30 33 24 11
2 | XD cdng trinh ngdm va mo 1| 12 12 14 12
3 | Co dién mo 4 10 8 3
4 | May va thiét bi mo 3 1
5 | Ché tao may 1 2 1 1
6 | Tuyén khoéng 2 4 1
7 | Cép thoat nuéc 1
8 | Cang dudng thuy 2
9 | XD déan dung 13 2 8 2
10 | Kién triic 1 1
11 | Dia chit 4 10 5 2
12 | Tric dia mo 1 8
13 | Tin hoc 8 1
14 | QTDN 5 19
15 | Ngon ngir 9
16 | Kinh té 7 55 11 19
17 | Cac nganh khac 6
Tong s6 4| 67 195 14 63 31 19

Ghi cht: khéng bao gom céng nhdn ki thudt va lao déng chwa qua dao tao

Cong ty c6 phan Tuw van dau tw mo va céng nghiép - Vinacomin
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Bang 03. Cin abi lao d{ng tai thoi diém 31/12/2019

LD comgt | LD cansic | Thira (+)/
X Chuyén ngauh 31122019 | dumg | thidu ()
| | Phin theo chit lrong i ngil khoa hoc ky
thuét
1 | Khai thac mo 65 65 0
2 | XD cong trinh ngdm & md 25 25 0
3 | Codién mod 14 16 -2
4 | My & thiét bj mo 3 3 0
5 | Che tao may 4 4 0
6 | Tuyén khoéng 6 6 0
7 | Cép thoét nudc 1 2 -1
8 | Cang dudng thuy 2 2 0
9 | XD dén dung 15 15 0
10 | Kién tric 1 2 -1
11 | Dia chat va méi trudng 14 14 0
12 | Tric dia mo 9 6 3
13 | Tin hoc 9 5 e
14 | QIDN 24 17 7
15 | Ngdn Ngit 9 10 -1
16 | Kinh té 73 59 14
17 | Cac nganh khéc (tir Trung cap, CD tr¢ lén) 6 6 0
18 | Cong nhan KT va lao dong chua qua dao tao 35 43 -8
Tong so 315 300 15
I1 | Lao dong phan theo khu vyc sin xuat
1 | Khu vyc san xudt chinh 188 198 -10
Ty trong 60 66
2 | Khu vyc gién ticp 83 63 20
Ty trong 26 21
3 | Khu vuc phuc vu, phu trg 44 39 5
Ty trong 14 - 13

Qua céc 56 liéu thong ké cho-thdy:

- Trong nhiing nim vira qua sb luong lao dng gidm manh, giam tir 489 nguoi vao
nam 2015 xudng con 315 ngudi vao thoi diém hién nay (ty 1& giam binh quan 10,4%/nim),
trongdc')sélaodéngékhuvucsénxuétchinhgiém'manhnhéngiémﬁﬁmngubiméng
con 188 ngudi (ty I gidm binh quan 12,4%/nam). SO lao dénggiémmanhnhé':t 12 vao ndm
2017, cubi nim giam 59 ngudi so véi sd dau nim.

-S6 luqnglaodéngcéuinhdc‘)daihocvéu'éndaihochiénnaychiému'énSS%.
Héuhétcéccénb@déutémgmepmcéctmbngdaihqccanglapcéuyﬁn.aayltanguén
luc quan trong cho sur phat trién cia Cong ty trong hién tai va trong lai.

- Cong ty co dly du cac chuyén nganh, dép ing yéu ciu vé cong tic tur van
thiét k&, giam sat thi cong cac cong trinh mo, va céc cong trinh cdng nghiép. Sc")
lugng thac s, k¥ su cdc nganh nghé cong nghé chinh trong cdng téc khai thic, ché
bién than - khoéng san (khai thic mé, xdy dyng md, co dién, tuyén khoang, dia
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chit, co khi mo...) chiém ti trong 1én trong tong sd lao dong cua Cong ty. Day la
nhén tb thuén lgi dé Cong ty thuc hién cac d& 4n tu van, tl'net ké, giam sét cac cong
trinh phirc tap doi héi phai c6 su hiu biét chuyén siu ve cong nghe dao, chéng 10,
khai thac, van tai, ché bién... cung nhu thyc hién cac dé tai nghién ciru KHCN.

- Hién nay Céng ty c6 sb luqng can bd cod chu:ng chi hanh nghé thiét ké 63
ngum chung chi gidm sat 31 ngudi va k¥ su dinh gia 19 ngudi. Cac chung chi nay
vira 13 gidy thong hanh vira la sy ghi nhén cta co quan nha nudc vé ning lyc va
kinh nghiém cua Cong ty.

Nhitmg yéu diém:
- Mt can dbi vé luc hrgng lao dQng gifra cac khu vue. Tbdng sb lao dong clia

khu vire gian tiép va khu vurc phyc vu va phu trg chiém ty 1é 16m (40,3%) 12 génh
niing cho Céng ty, nhat 14 vao thdi ky céng viée it, thu nhap thap.

- D§i ngii can bo tré cuia Cong ty c6 thdm men cdng tac dudi 10 nam chiém
ty 1¢ cao (khoang trén 32%), chua tham gia truc tiép san xuét nén cling chua cé

kinh nghlem vé thyuce ti&n. Pay 12 mdt trong nhimg han ché 16n khi thyc hién céng
tac tu vén, thiét ké mo.

- Véi khbi lugng cong viéc nhu hién nay, s6 lwgng lao dong con thua 0 mdt
so chuyén nganh nhu kinh té, quan trj kinh doanh, tin hoc... , nhung lai thiéu & mot

s6 chuyén nganh khéc nhu co dién mo, cép thoét nudc, k1en trac... (xem bang 03).

Day 1a mdt trong nhing yéu t6 din dén 4ch tic trong san xuit va tién d¢ cong trinh
bi kéo dai.

* Nguyén nhan cia viéc giam manh s6 lwgng lao dpng & khu vuc sin xuit
chinh trong nhitng nam vira qua:

- Trong giai doan tir nam 2005 + 2010, khi Cong ty c6 nhiéu viéc lam, Cong
ty da tuyén dung mdt sé lugng 16n lao dong cong nghq: va di theo 1a mt b luong
~ 16m lao déng phuc vy, phu trg. Do Cong ty c6 nhiéu viéc 1am, quy lwong diéu hoa
cao din dén mot luqng 16n lao dqng tré mic “bdy thu nhap” Trong thoi gian 5

niam 1a1 day, khi khéi lugng cong viéc giam sit, khéng di viéc lam va thu nhip
thép, sb lao dong nay da thuyén chuyén cong tac.

- Cong vigc cla timg b phén, timg chuyen nganh va timg lao dong trong
nidm la khong déu, co thoi diém qua nhiéu gdy 4p lyc vé tién d6 hoan thanh cong
viéc nhung c6 thoi diém lai thiéu viée.

- Dinh mirc chi phi tu vén thiét ké mo, mic du trong 2 nam lai day da dugc
diéu chinh nhung néi chung con thép.

- Viéc ap dung khoa hoc cong pghé mdi trong tu vén thiét k& mo con han
ché dan dén ning suat lao dong con thap.

- Chura c6 giai phép gitr chan ngudi lao ddng gén bo 1au dai véi Cong ty.
- Céng tic quy hoach cén b, bd tri lao ddng, tuyén dung va dao tao cia
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Céng ty con nhiéu han ché:

+ K& hoach phét trién ngudn nhan lyc (viét tit 13 PTNNL) dai han chua
dugc xay dung. Ké hoach PTNNL chi duge xdy dyng hang ndm trén co sO ké
hoach san xuét kinh doanh nim.

+ Phuong phap giao viéc va dénh gié hi¢u qua cong viéc chua duge xay
dung nén viéc tra luong chua gén véi hiéu qua cong vige cua ngudi lao dong.

+ Viéc xéc dinh nhu ciu dio tao chua duge thyc hién mét céch ¢6 hé théng
khoa hoc trén co s& phén tich nhu cu, co cdu, chat lugng ngudn lao dong, ma chu
yéu tir dé xuét ch quan ctia céc don vi, phong, ban dya trén nhu céu dio tao hién
tai hodc ngén han. Cong tac dao tao dbi voi can bd thudc dién quy hoach nguén
ctia don vi chua duge quan tdm va con kha nhiéu bi dong. Viéc danh gid hiéu qua
cdng téc dao tao chua dugc thyc hién.

1.5.2. Ngudn lye tai chinh

~ Ngudn vén hién c6 ciia Céng ty tai thdi diem 31/12/2019 14 27.359 triéu
dong, bao gdm vén gbp cia chit s& hiru 12 24.000 tr. ddng, von khéc cua chi so
hiru 13 612 tr. ddng va quy diu tu phat trién 12 2.747 tr. dong.

Ngoai ra, hang nim Cong ty déu ky han mirc vay vén ngan han véi céc td
chirc tin dung va thyc hién vay vbn trén co s& han mic Tap doan quy dinh. Trong
nhitng ndm vira qua co ban Céng ty da thyc hién tfgt viéc huy dong von phuc vu
san xut kinh doanh kip thoi, mic huy dong von déu nhé hon quy dinh cua Téap
doan ciing nhir han mirc duge cdc ngén hang tai trg.

Tuy nhién, tinh hinh huy déng vén clia Céng ty trong nhimg nim tiép theo s&
gép kho khan hon, mdt s ngén hang Cong ty dang ky hop dong tin dung ¢ mic lai
sudt thép yéu cAu phéi co i sin dam béo moi dugc tii trg von, mdt sO ngan hang
khéng cin tai sin dim béo, mirc 1 sufit rét cao va han ché chi cho vay chi trd tién
lwong, BHXH, tién thué, cac khoan chi phi khéc chua dong ¥ tai trg von.

1.5.3. Co sé ha ting va trang thiét bi
1.5.3.1. Tru s¢ lam viéc

- Nha van phong co quan Cong ty tai dia chi s6 565 dudng Nguyén Trii,
quan Thanh Xuén, Thanh pho Ha Noi. Cép cong trinh: cap I1I; dién tich d4t 4.028
m?, dién tich xay dyng 527 m’, dién tich san 3.160 m’”.

- Nha van phong Xi nghiép Thuong mai va chuyén giao cdng nghé tai dia
chi s6 565 dudng Nguyén Tréi, quan Thanh Xuén, Thanh ph6 Ha Noi. Cép cong
trinh: cép I1T; dién tich x4y dyng 96,5 m”, dién tich san 193 m’.

- Nha van phong Xi nghigp Thiét ké than Hon Gai tai dja chi s6 61 Ba Déo,
phudng Hong Gai, thanh pho Ha Long, tinh Quang Ninh. Cap cong trinh: cép I1I;
dién tich dét 636 m’, dién tich xay dyng 278,5 m’, dién tich san 1.117 m’.

- Nha vin phong Xll nghiép dich vu tong hop va xdy dyng va Ban gidm sat

téc gia ciia Cong ty tai To 35B, Khu 3, phuong Cém Thanh, thanh phé Cam Pha,
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tinh Quang Ninh. Cap cong tnnh cép 3; dién tich dét 362 m?, dién tich xay dung
137,4 m?, dién tich san 274,8 m>.

Nhu vdy, Cong ty c6 tru s& 1am vige vcn tong dién tich san 12 4.744,8 m’,

trong d6 dién tich phong lam vigc la 3.954 m’.

1.5.3.2. Phwong tién v@n tdi va cdc trang thiét bi khdc
* Xe 6 t6: gdm 01 xe 4 chd, 01 xe ban tii, 08 xe 7 chd va 01 xe 16 ch.
* Cac phén mém thiét k&, quan ly; thiét bi; van phong phyc vu san Xuét:

- Phin mém
TT Tén phin mém S6 lrgng Pon vj sir dyng
1 | MS Windows XP 40 Cong ty
2 | MS Office 2007 40 Cong ty
3 | Autocad LT 2015, Autocad Pro 2019 26 Céc phong thiét ké
4 | Acit — Phin mém Dy toén md 33 PKTM
5 | Fast Acounting — Phin mém KT 12 P.Ké toan
6 | Surpac 1 P.LJ thién
7 |NOVA 1
8 | TOPO 2
9 | ARMOD View 1 POCHME
10 |Vgeo 1
11 | SolidWork 1 ey
12 | SideWinder 2 EiA b=
13 |HS md 2
14 | Revit Struc 2
15 | Revit Mep 1 Eh
16 | Geo5 1
17 | Geo-Slope 3 P.XD (2); L thién (1)
18 | Quanly thim tra dy 4n 1 Phong KT (ci)
19 | Quan Iy chi phi 14p dy 4n 1 P XH; HC-NS; Ké todn
20 | Quanly gid xay dung 1 PXTM
21 | Hb trg xay dung hé théng cung cép 1 P.CT
khi nén trong 16
22 | Website 1 Cong ty
23 | Van phong dién tir 1 Cong ty
- Thiét bj xuét ban
i Tén thiét bi Pon vi S6 lrgng
1 | Méy in A0 Ci 5
2 | Méy in A3 Cai 7
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3 | Miéy in A4 Cai 33
Mady photo A0 Cai 6
5 | May photo A3,4 Cai 6

* May khoan trong 10: 05 cai.

* Kho luu trir hau hét céc san phém thiét ké clia cong ty cung nhu cua cac
chuyen gia Lién Xo va Trung Quoc tir ngay dau thanh lap cho dén nay. Trong d6
c6 rat nhiéu céc thiét ké miu cho cac cong trinh, cong viéc khac nhau.

Nhan xét:

- Tru s& lam viéc: Theo tiéu chuin, dinh mirc sir dung tru s& 1am viéc kem
theo Nghj dinh s 152/2017/ND-CP ngay 27/12/2017 cia Chinh phu thi véi s6 lao
dong hién nay dién tich phong lam viéc ctia toan Cong ty 1a 3.588 m®. Nhu vy, try
s& ciia Cong ty dép tmg du khong gian 1am viéc cho cdn bg cong nhén vién.

- Phuong tién vén tai du s6 lwong, dam bao phuc vy san xuét.
- Céc phan mém, céc thiét bj phuc vu san xuét khéc co ban dam bo.

- Hé théng thu vién va kho luu trir 1a mot trong nhimg tai san rét quy gia cia

Cong ty, da gop phan quan trong vao sy phat trién cia Cong ty trong nhimg nim
vira qua.

Tuy nhlen, Cbng ty con thiéu céc thiét bj thi nghiém (vi dy thi nghlc;m do
khéng nén dat d4, thi nghiém céc thiét bi dién,...) d& phuc vu céng téc tr vin thiét ké.

1.5.4. Thwong hiéu

Qua 55 ndm xﬁy dung va phét trién, véi cong stc clia rét nhiéu céc thé hé
cén by cong nhan vién cia Cong ty qua céc thoi ky trong ching du'émg hinh thanh
va phét trién da xay dung nén gié tri thuong hiéu cua Cong ty ngay hom nay. Noi
dén cong tac tu van thiet ké mo & Viét Nam thi tir cic khach hang trong nganh
than, khoang san cho dén céc ban hang cia nganh di¢n, khai thac vt liéu xay dyng
déu nghi dén thucmg hiéu Vién quy hoach thiét ké truéc day va Cong ty c¢b phan
Tu van dau tu mo va cong nghiép ngay hom nay. Gia tri thu'ong hlf;u nay khén
chi dugc biét dén & thi truomg trong nudc ma ca thi truong nudc ngoai, khi cac doi
tac tir cic nudce thude Lién X6 cii, Ba Lan Trung Quéc, Nhat Ban,... sang Viét
Nam tim co héi hop tac vé cong tac tu vén, thiét ké trong cong nghiép khai mé déu

“tim dén Céng ty d& mdi tham gia hop téc.

Chinh vi loi thé cta gia tri thuong h1¢u cua Cong ty ma trong g1a1 doan trudc
day, khi cong viéc trong Tép doan qua nhiéu, Céng ty di khong xay dung chién
luge kinh doanh, dinh hucmg phat trién thi trucng va céc chién luge lién quan khac
dé gitr Vng, phat huy t6i da céc loi thé d6i véi thi truong nganh than, va mé& rong
cdng vige d6i véi thi trucmg khoang san, vét ligu xay dlmg, du;n ngoa1 Tép doan.
Pé dén khi cac cong v1¢c lién quan dén nganh than suy glam dan dén viéc Cong ty
d3 va dang gdp rat nhiéu khé khin trong viéc tim kiém viéc lam cho luc lugng can
bd hién nay. Pay 1a mdt bai hoc kinh nghiém cén phai sira chita ngay bing nhimg
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giai phap phu hgp ca trong ngén han va dai han.
1.6. Phén tich, d4nh gi4 hién trang sin xuat kinh doanh ciia Cong ty
1.6.1. Ky két hgp dong va nghi¢m thu thanh toan

Tir ndm 2016 véi viéc thu hep dau tu cuia nganh Than, Cong ty gap kho khc’m
trong viéc tim kiém viéc 1am. Dé khéc phyc nhitng kho6 khan nay, Cong ty da tiép
tuc c6 nhig bién phap nhdm mé rong san xudt véi céc dot tiép xic céc khach
hang va khuyén khich CBCNV ty tim kiém viéc lam. Ngoai thi tnrong truyen
thong 1a céc cong ty san xudt than thugc Tap doan TKV va Tong cdng ty Dong
Bic, Cong ty da tiép xuc, trao dbi voi cac don vi ngoai than nhu Tong cong ty
Khoéng san TKV-CTCP, Téng cong ty Dién lyc TKV-CTCP, céac cong ty khoang
san tu nhén, cic so dién luc, ... d&& md mang ra thj trudong ngoai than. Tuy nhién
viéc thadm nhép vao thj trudong nay gap rét nhiéu khé khan.

Pimg trude nhitng khé khin vé viée 1am tir linh vye tir van thiét ké, @é c6 du
viéc lam cho CBCNYV, véi sy gup d& cua Tap doan TKYV, Cong ty dd ddy manh
cong tdc nghién ciru khoa hoc vdi s6 luqng va gié tri hgp ddng duoc ky 13 tuong
d6i 16n (36,7 ty vao nim 2016, gin 10 ty vao nam 2017, 20 ty vao nim 2018 va 17
ty déng vao nim 2019).

Trong giai doan tir nim 2016 + 2019 gia tri hop ddng ky méi tir linh vire tu
van thiét ké (gdm ca NCKH) giam va bt dau ting trd lai vao nim 2019. Trong giai
doan nay hau hét hop dong tu vé’.r{ thiét ké dugc ky méi la tr nganh cdng nghi¢p
than, ngoai trir ndm 2017 ¢ hgp ddng tu vén thiét ké ban v& thi cong mé sit Thach
Khé, Ha Tinh véi gid tri trén 27 ty dong.

Pong thc‘ri vai viée cung cé‘ip dich vu tr van thiét ké, Cong ty da thuc hién
cdng tac cung cép vat tur thiét b va khoan trong 1o phuc vu san xuét cia cic mo.

Gia tri hop dong ky méi binh quan mdi nim trong giai doan ndy vao khoang 110 ty
dong, gbm ca khoan trong 16 gan 10 ty dong.

Nhu vay, trong giai doan tir ndm 2016—2019 binh quin mdi nim téng gia tri

hop ddng ky méi dat duqc trén 200 ty ddng, trong d6 nim 2018 13 nim dat thip
nhit, khoang 141 ty ddng.

Trong giai doan tir ndm 2016+2019 téng gié tri nghlem thu thanh todn giam
tir gén 360 ty dong vao ndm 2016 xuong con 196 ty dong vao nam 2019, trong do
tir [inh vire tu van thlet ké giam tuong {mg tir 170 ty dong xuong con 86 ty ddng va
tir linh vyre dich vy tong ho‘p giam tuong ung tir 190 ty ddng xudng con 110 ty
dong. Binh quan trong giai doan nay ty trong gia tri nghjem thu thanh toéan cua linh

vuc tu van thiét ké chiém khoang 40%, ty trong gié tri nghiém thu thanh toén cic
hop ddng trong T4p doan TKV chiém khoang 67%.

Gia tri hop dong ky két va nghi¢m thu thanh toan trong giai doan 2016+
2019 dugc néu tai bang 04, ning suét lao déng dwgc néu tai bang 05.
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Bang 05. Gi4 tri sin xuéit va niing suit lao dong

TT Chi tiéu Niim 2016 | Niim 2017 | Nim 2018 | Nim 2019
I | Tong sb lao djng, ngwdi 445 386 344 315
1 | Lao dong trong linh vuc TVTK 392 331 296 271
2 | Lao djng trong linh vuc DVTH 53 35 48 et
II | Gi4 trj sin xuit, tj dong 146 120 99 93
1 | Tu vén thiét ké (gém ca NCKH) 127 98 78 75

Ty trong (%) 87,0 81,7 78,8 80,6
2 | Dich vy tong hop va xdy dyng 19 22 21 18
Ty trong (%) 13,0 18,3 21,2 194

Il | Niing suét lao djng, tr.d/ng/nim 328 311 288 295
1 | Linkh vue TVTK 324 296 264 277
2 | Linh vuc DVTH 358 400 438 409

1.6.2. Két qua san xuét kinh doanh giai doan 2015 +2019
Mbt sb chi tiéu chu yéu vé két qua san xuit kinh doanh giai doan 2015 +
2019 dugc néu tai bang 06.
Bing 06. Mt sb chi tiéu chii yéu vé két qua sin xuit kinh doanh giai doan 2015+ 2019

4 Nim Nim Nim Nim Nim

£ Chlide BVT | 2015 | 20106 | 2017 | 2018 | 2019
1 | Tong tai san Tr.d | 221.892 | 304337 | 256.781 | 237.425| 238.686
Téc do gia tang % 137,2 84,4 92,5 100,5
2 | Vén chu s& hiru Tr.d 28209 | 33.603| 30.872| 29.259| 30.078
Téc dp gia tang % 119,1 91,9 94,8 102,8
3 | Tongdoanhtu Trd | 330.832| 360.548 | 402.584 | 202.014 | 196.897
4 | Loi nhuan trude thué | Tr.d 7.037 7.147 2.601 1.423 2.341
Téc di gia tang % 101,6 36,4 54,7 164,5
5 | Nop ngan séch Tr.d 20.097 | 26.676| 36.829| 16.486| 15.140
6 | Tylé cd tirc % 8 10 6 0 3

Thu nhap binh N
7 kil g-swmg agij: 11.650 | 10.541 7.447 8.836 9.111
8 | Tong ng phai thu Tr.d | 93.623| 175.657 | 148.893 | 156.572| 163.226
Téc dp gia ting % 187,6 84,8 105,2 104,2
9 | Téng no phai tra Tr.d | 192537 | 258329 | 210.076 | 191.917 | 190.074
10 g;:iﬁ’é‘lgfﬁ b | % 2,13 1,98 0,65 0,70 1,19
. a A

11 hgg%f‘égg"&tgg 2495| 2127 8,43 486| 778

Tir ndm 2017 tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty gip rat nhiéu kho
khin so v6i nhimg nim trudc ddy, hadu hét cdc chi tiéu chi yéu hiéu qua kinh
doanh nhu lgi nhuén, thu nhap binh quén, ty sut lgi nhudn/doanh thu va lgi
nhuan/Vén chu s& hiru déu sut gidm. Budc sang nim 2019 tinh hinh ¢ kha quan
hon so v6i nim 2018 khi céc chi tiéu chit yéu hiéu qué kinh doanh déu ting tré lai.
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Mt sé khé khin, vieong mic dnh hwdng dén két qua san xuat kinh doanh
cdc ndam 2017 + 2019:

- Doanh thu ctia linh vuc tu van thiét ké (13 linh vuc chinh, mang lai higu
qué cao cho Céng ty) dat dugc khdng cao va thép hon so v6i nhitng nim truéc day
boi s6 lugng hop dong do dang tir nhing nam trudc chuyén sang c6 du diéu kién
dé nghiém thu thanh to4n khéng con nhiéu; sé lwgng va gia tri hop ddng dugc ky
méi bi han ché do céc dy 4n dAu tu m&i chua duge trién khai.

- Nhiéu c6ng trinh phéi 1am di lam lai nhidu 14n do thay di chu truong, thay
ddi tai lidu dia chat din dén chi phi thuc hién ting 1én rit nhiéu nhung khéng dugc
bd sung kinh phi din dén hiéu qué thép; thdi gian thim tra, thim dinh kéo dai
khéng dugc phé duyét lam co s& thanh todn, thanh ly hop ddng (vi dy: Dy 4n khai
théac hdm 16 dudi mirc -140 khu L Tri diéu chinh, dy 4n khai thic duéi mic -150
mé Mao Khé didu chinh, Lap TKKT céng trinh thugc dy 4n khai théc hdm 16 dudi
muc -150 mé Mao Khé...).

- Nhidu céng trinh dugc thuc hién tir nhiéu ndm truéc c6 chi phi do dang
6n, dén ndm 2017, 2018 méi dugc quyét toén/nghiém thu thanh toan, nhung phin
16m gia tri quyét toan cua céc hgp dong ndy 1 khong con nén khong cén dbi dugc
tai chinh, 1am gidm hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Viéc thu doi cong ng gap rét nhidu khé khin do céc chu ddu tu gip kho
khiin v& tai chinh hodic ch truong dAu tur ciia cic cép c6 thim quyén chura rd rang,
dic biét gAn 4 nim nay Cong ty chua thu dugc khoén ng khoang 14 ty ddng cua
Cong ty CP sét Thach Khé. Do d6, dé duy tri hoat dong Céng ty da phai ting von
vay, lam giam hiéu qua sin xuét kinh doanh.
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Phan 2
PHAN TiCH THI TRUONG VA CAC YEU TO TAC PONG PEN HOAT
PQONG CUA CONG TY

2.1. Phén tich thi trueomg hoat djng ciia Cong ty
2.1.1. Tap doan Cong nghiép Than — Khodng san Viét Nam

Céong ty la don vi con cua Tgp doan Cong nghiép Than - Khoang san Vlt;t
Nam. Qué trinh hinh thanh va phat trién cia Cong ty ludn gén lién véi sy phét trién
cia Téng Céng ty than Viét Nam truéc ddy va nay 1a Tap doan TKV. Céng ty
tham gia hoat dong tu vén tit ca cic nganh cong nghiép ciia Tép doan TKV, trong
d6 nganh céng nghiép Than 14 thj trudng truyén thong va 13 dia ban hoat déng chu
yéu ciia Cong ty.

(1) Cong nghiép Than

Tép doan TKV c6 trén 20 don vi san xgét ché bién, van chuyén than, trong
d6 c6 18 cong ty san xuat than, 02 cdng ty tuyén than, 02 cdng ty kho vén va cang,
01 cong ty xdy lap mo va 01 cong ty moi trudng.

Cho dén thdi diém hién nay hdu hét cic mé than va cdc co sO sang tuyen
ché bién than trong Tap doan TKV déu do Cong ty tr vén thiét ké hodc th hqp
v6i cac don vi nuée ngoai thiét ké. Ngoai ra, cac cong trinh co s& ha tang,
thong vén tai phuc vu khai thac va ché bién than cling dugc Cong ty tu vén thiét ke
(cde du én dau tu tiéu biéu dwoc néu tai Phu luc sé 01).

Trong glal doan tir nim 20162019 binh quin m&i nim Tap doan TKV diu
tu cho nganh cong nghiép than vao khoang trén 8 ngan ty dodng, trong d6 chi ph.l
quéan ly dv 4n, tr vin va khéc gan 800 ty dong (gom ca chi phi dén bi va gidi
phdng mat bang c6 gid tri Iém), chi phi ddu tu thiét bi gin 4 ngan ty ddng. Véi mirc
dAu tu cia Tép doan TKV nhu vay dd mang lai phan l6n v1¢c lam cho CBNV cua
Cong ty trong Plal doan nay v6i doanh thu binh quin mdi nim trén 160 ty dong
(binh quén chiém gin 87% téng doanh thu cua Cong ty), trong d6 tur vén thiét ké
khoang 83,7 ty dong va thuong mai khoang 60,5 ty dong Nhu vay, trong giai doan
nay doanh thu tu van thlet ké binh quan hang nim ctia Cong ty chiém 11 ,4% chi
phi quan ly dy an, tu vén va khéc; doanh thu tir dich vy thuong mai chiém 1,6%
chi phi dAu tu mua sém thiét bj ctia Tap doan TKV.

Ngoai ra, binh quén m&i nam Céng ty con dat gin 9 ty ddng doanh thu tir
NCKH va gan 9 ty dong doanh thu tir khoan trong 10.

(2) Cong nghiép khodng san

Trong giai doan tir nim 2016+2019 binh quin mdi nim Tp doan TKV diu
tu cho nganh cong nghiép khoang san vao khoang trén 3,8 ngan ty dong, trong do

chi phi quan ly dy an, tu van va khac va chi phi dau tu thiét bj, m&i nhém khoéng
1,3 ngan ty dong.
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Trong giai doan nay, tir nganh cong nghiép khodng sin Céng ty dat doanh
thu binh quan trén 32 ty dong/nam trong d6 doanh thu tu vén thlet ké gan 8 ty
doéng/nam (binh quan chlem 0,56% chi phi quan ly du an, tu van va khéac cla
TKV), doanh thu dich vu tong hop trén 24 ty dong/nam (binh quan chiém 1,6% chi
phi dau tu thiét bi cia TKV).

Nhu vay, trong giai doan nay, méc du dich vu tu vén thiét ké khai thac va
ché bién cac moé khoang san ciia Tap doan TKV 1a mét thi trudmg 16n nhung khéi
lugng cong viéc Cong ty tham gia con han ché, miic du Céng ty la don vi c6 ning
luc phu hop.

(3) Cdc nganh cong nghiép khdc

Ngoal céc nganh cong nghiép than va cong nghiép khoang san, Cong ty con
tham gia thlet ké mot s6 hang muc, cong trinh thudc linh vuc dién, héa chit do céc
cong ty, tdng cong ty thudc Tap doan TKV dau tw. Tuy nhién, thi phin do Céng ty
nim giir 13 khéng nhiéu mic du gia tri dau tu ciia Tap doan TKV vao céc linh vuc
ndy 1a khong nho (binh quin gan 1 ngan ty dong/nim trong giai doan tir nim
2016+2019).

B TRV ® Khac

Hinh 7. Co cdu doanh thu tur vén thiét ké theo thi trudng nim 2019
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